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1. Introducao

1.1. Este Termo de Referéncia constitui a entrega final da etapa de planejamento da
contratagdo, elaborado com fundamento nos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e no respectivo
Mapa de Riscos, em conformidade com o disposto no Regulamento de Licitagdes e Contratos
(RLC-BRB). Seu objetivo é apresentar, de forma clara, precisa e suficiente, os elementos
necessarios a contratacao pretendida, viabilizando o alcance dos resultados demandados pela
area requisitante.

2. Definicao do Objeto

2.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
na prestacao de servigos de locacao de veiculos sem motorista no @mbito do Distrito Federal.

2.2. O presente certame prevé a contratacdo de empresa especializada em locagdo de veiculos,
sem motorista, na modalidade mensal e sob demanda, para transporte da presidéncia e diretores
do Banco BRB no ambito do Distrito Federal, visando o atendimento das necessidades
administrativas, pelo prazo de 30 (trinta) meses, com possibilidade de prorrogacao até o limite
legal.

2.3. Enquadramento ou ndo do objeto como comum:
2.3.1. Para os fins do inciso IV do art. 8° do RLC-BRB, declara-se que o objeto ora descrito:

2.4. Enquadra-se como objeto comum, passivel de definicdo precisa e objetiva quanto as
suas especificacbes, qualidade, desempenho e padrdes usuais de mercado, sendo, portanto,
compativel com a realizacdo de licitacdo na modalidade Pregao.

3. Fundamentacao da Contratacao

3.1. A presente contratacdao fundamenta-se na necessidade de garantir a disponibilidade
continua de veiculos para atendimento as demandas administrativas e institucionais do Banco,
relacionadas ao deslocamento da presidéncia e diretores do Banco BRB no ambito do Distrito
Federal, visando alcancar os seguintes beneficios: disponibilidade permanente de veiculos em
condicOes adequadas de uso e seguranca e otimizacdao dos processos de contratacao de servicos.
A demanda encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico do BRB 2026-2030,
especialmente em relagao a simplificar, automatizar e integrar processos com foco no cliente e
na eficiéncia, bem como as diretrizes operacionais da GESEL. Os Estudos Técnicos Preliminares
demonstraram a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo e subsidiaram a definigdo do
escopo e da solucao adotada. Trata-se de prestagao de servico de acordo com a demanda. Foi
avaliada a possibilidade de divisdo do objeto, tendo sido concluido que o objeto € indivisivel,
uma vez que a sua fragmentagcdo em multiplos itens poderia comprometer a padronizagdo e a
uniformidade da execugao contratual.

4. Descricao da Solucao:

4.1. A solugdo adotada para atendimento a demanda foi definida com base nos Estudos
Técnicos Preliminares e considera todo o ciclo de vida do objeto, desde o inicio da contratagdo
até sua execugdo, controle e encerramento. Abaixo sdo detalhadas as condicdes técnicas,
operacionais e contratuais necessarias a execugdo adequada do objeto.

4.2. Quantidade e unidade de medida: Sera contratado a prestagdo de servigo de locagdo
de veiculos nas especificacGes e quantidades definidas na tabela no item 5.2.1 deste Termo de
Referéncia. A estimativa baseia-se em histérico de consumo de contratagdes anteriores.

4.3. Prazo de vigéncia e dinamica de execugdo: O contrato tera vigéncia de 30 (trinta)
meses, podendo ser prorrogado até o limite legal, conforme estabelece o art. 68 do RLC-BRB. A
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execucao compreendera atendimento de acordo com a demanda.

4.4. Condicoes de execucao do contrato:

4.4.1. O objeto serd executado na modalidade mensal com quilometragem livre.
4.4.2. A periodicidade e frequéncia dos servicos sera de acordo com a demanda.

4.4.3. Os veiculos disponibilizados deverdo atender aos limites maximos de emissdao de
poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluicao
do Ar por Veiculos Automotores - PROCONVE, conforme Resolugcdbes CONAMA n. 18, de
06/05/1986, e n. 315, de 29/10/2002, e legislagcao correlata.

4.4.4. Os veiculos disponibilizados deverdo atender aos limites maximos de ruidos fixados nas
Resolugdes CONAMA n. 1, de 11/02/1993, e n. 272, de 14/09/2000, e legislagao correlata.

4.4.5. Os veiculos disponibilizados deverdo, preferencialmente, utilizar combustivel renovavel
(etanol), inclusive mediante tecnologia "flex", nos termos da Lei n. 9.660, de 1998.

4.4.6. A execugdo estara vinculada as solicitacbes formais, mediante ligagOes telefonicas,
mensagens de texto via aplicativo de mensagens instantaneas ou correio eletrénico, conforme
previsto em clausula contratual.

4.4.7. A gestao do contrato envolvera: fiscalizagdo periddica e registro de ocorréncias.

4.5. Parcelamento: Considerando a natureza do objeto, optou-se pela ndao adocao do
parcelamento, uma vez que a sua fragmentacdo em multiplos itens poderia comprometer a
padronizacao e a uniformidade da execucdo contratual. Também se considerou que a contratacao
conjunta representa ganho de escala e redugdo de custos administrativos.

5. Detalhamento do Objeto

5.1. Este item tem por finalidade detalhar tecnicamente o servigo a ser contratado, com foco
nas caracteristicas funcionais, requisitos de garantia, suporte técnico e mecanismos de protecdo
contratual (garantia financeira e seguro).

5.2. EspecificagOes técnicas do objeto
5.2.1. Os veiculos deverdo seguir as seguintes especificagbes minimas e quantidades estimadas:

Descricao do Objeto/ Quantitativo Estimado e Precificacao

Modelo Qtde de
de até Meses
locagao | por veiculo

Item Su;'te Descrigao

Quantidade
de Veiculos

Locacdo avulsa de veiculo de passeio, do tipo SUV
executiva Blindada na cor preta, (blindagem do tipo III-
A) sem motorista, veiculo completo em opcionais, cambio
automatico, com poténcia minima do motor a combustdo
igual ou superior a 169 CV (cento e sessenta e nove
cavalos), ano de fabricacdo ndo inferior a 2025,
comprimento entre 4.550mm e 4.905mm, largura entre
1.780mm e 1.870mm, altura entre 1.400mm e 1.835mm,
1 1.1 distancia entre eixos de 2.650 mm e 2.830mm, 4 (quatro) 1 mensal 30
portas e capacidade para pelo menos 5 (cinco) pessoas,
seguro de cobertura integral sem franquia, incluindo danos
a terceiros. Modalidade mensal com quilometragem livre e
sem fornecimento de combustivel, contemplando seguro,
pagamento de impostos, taxas e manutengdo geral
(preventiva e corretiva). (Referéncia: Haval H6, Tiggo 8 Pro,
Mitsubishi Outlander, Jeep Commander, similar ou
superior).
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Locagdo avulsa de veiculo de passeio, do tipo SUV/Sedan
executiva na cor preta, sem motorista, veiculo completo
em opcionais, cdmbio automatico, com poténcia minima do
motor a combustdo igual ou superior a 169 CV (cento e
sessenta e nove cavalos), ano de fabricagao nao inferior a
2025, comprimento entre 4.550mm e 4.905mm, largura
entre 1.780mm e 1.870mm, altura entre 1.400mm e
1.835mm, distancia entre eixos de 2.650 mm e 2.830mm,
4 (quatro) portas e capacidade para pelo menos 5 (cinco)
pessoas, seguro de cobertura integral sem franquia,
incluindo danos a terceiros. Modalidade mensal com
quilometragem livre e sem fornecimento de combustivel,
contemplando seguro, pagamento de impostos, taxas e
manutengdo geral (preventiva e corretiva). (Referéncia:
Corolla, Civic, Haval H6, Tiggo 8 Pro, Mitsubishi Outlander,
Jeep Commander, similar ou superior).

Os quantitativos totais previstos para locagdo de veiculos sdo uma estimativa, ndo estado o BRB obrigado a
contratar/consumir a integralidade das locagdes previstas. O pagamento sera efetuado com base nos itens
efetivamente locados/utilizados.

1.2 5 mensal 30

5.2.2. Para o Subitem 1.1, o veiculo devera ser blindado no nivel III-A, conforme a Portaria n®
013 - D Log, de 19/8/2002, Ministério da Defesa/Exército Brasileiro.

5.2.3. Os licitantes devem apresentar propostas para o item e subitens, observando os critérios
de menor prego, sagrando-se vencedora a empresa que apresentar a proposta mais vantajosa
ao BRB pelo critério de julgamento, oportunidade em que sera formalizado contrato
administrativo para futuras locacdes de veiculos para o BRB.

5.2.4. Os veiculos deverao ser disponibilizados em Brasilia/DF, na garagem do Edificio onde
funciona a sede administrativa do BRB - Banco de Brasilia S.A., situado no endereco Centro
Empresarial CNC, localizado na ST SAUN Quadra 5, Lote C, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP
n.:70.040-250.

5.2.5. O local de entrega dos veiculos esta previsto no item anterior, podendo, excepcionalmente,
ser definido local diverso, dentro do DF, mediante comunicacdo formal a CONTRATADA por
correio eletrénico ou por meio de aplicativos de mensagens instantaneas, conforme
determinacdo do BRB.

5.2.6. A CONTRATADA disponibilizara os veiculos na forma estabelecida no item 5.2.4, dentro
do prazo de 48 (quarenta e oito) horas a contar da comunicagdo formal do Banco a CONTRATADA.

5.2.7. No que se refere a estimativa dos quantitativos a serem utilizados pelo BRB durante a
vigéncia do Contrato, fica expressamente consignado a CONTRATADA que a execugao do objeto
ocorrera sob regime de demanda, ndo se constituindo a estimativa em obrigagdo de consumo
minimo por parte do BRB. Neste sentido, o Banco ndo estara obrigado a contratar, requisitar ou
utilizar a totalidade dos veiculos previstos, podendo, inclusive, ndo demandar qualquer dos itens
ou interromper sua utilizacdo a qualquer tempo durante a vigéncia contratual, conforme sua
conveniéncia e necessidade administrativa, sem que disso decorra a CONTRATADA qualquer
direito a indenizagdo, compensagdo, ressarcimento ou pleito de reequilibrio econémico-
financeiro.

5.2.7.1. A utilizagdo dos veiculos sera condicionada a efetiva necessidade do BRB, podendo
sofrer variagdes quantitativas ao longo da vigéncia contratual, inclusive com redugdes ou
descontinuidade de sua utilizacdo, sem que tais circunstancias caracterizem inadimplemento
contratual por parte do BRB. Dessa forma, somente serdo objetos de pagamento as locacdes
efetivamente demandadas e regularmente solicitadas pelo BRB, observadas as condicdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e no respectivo Contrato.

5.2.8. Os precos maximos estabelecidos pela estimativa de pregos sdo sigilosos até a finalizagdo
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da fase de lances da Licitagdo. Os precos da oferta devem englobar todos os custos inerentes a
prestacdo dos servigos e serao de inteira e integral responsabilidade da CONTRATADA, bem como
despesas com impostos, taxas, manutencao, seguro e outras que venham a ser determinadas
pela legislagao pertinente.

5.2.9. Os veiculos ndo poderdo ostentar nenhum tipo de adesivagem, plotagem, pintura em seu
exterior ou interior e nenhum tipo de propaganda ou imagens de qualquer tipo.

5.2.10. A CONTRATADA devera entregar os veiculos atendendo todos os requisitos legais de
documentagdes, fabricacdo e circulacdo e com as manutengdes em dia, abastecidos (tanque
cheio), limpos (interna e externamente). Em relacdo a devolucdo do veiculo apds a locacdo, o
BRB ficara isento de qualquer tipo de cobranca de taxa relacionada a lavagem do veiculo,
havendo casos em que o veiculo sera entregue nas condigdes de seu uso.

5.2.11. A CONTRATADA devera manter, durante toda a execucdo dos servicos, compatibilidade
com as obrigacdes assumidas, observando todas as condicdes constantes neste Termo de
Referéncia.

5.2.12. Considerando a existéncia de fato superveniente, imprevisivel ou previsivel de
consequéncias incalculaveis, podera ser validada a substituicdo de algum dos elementos
especificados neste Termo de Referéncia por outro almejado pela CONTRATADA , desde que tal
substituicdo seja aprovada pelo fiscal do contrato, que devera aplicar os critérios de andlise
baseada na analogia/similaridade do bem ofertado, desde que sejam compativeis com o objeto
registrado, tanto em prego, quanto em caracteristicas, considerando a qualidade e aplicabilidade
idénticas fungoes desejadas, sem qualquer 6nus ou prejuizos ao BRB.

5.3. Garantia técnica do bem ou servico

5.3.1. A CONTRATADA devera garantir manutencdo periédica para os veiculos locados, devendo
estar sempre em 6timas condicdes de uso, pneus principais e estepe calibrados, dgua do radiador
e demais fluidos nos niveis corretos, limpadores e desembagadores em pleno funcionamento,
reservatorio de combustivel abastecido em sua capacidade maxima, podendo o preposto do BRB
rejeitar o veiculo que ndo atenda aos requisitos citados, em observancia a recomendacgdo do
fabricante.

5.4. Suporte técnico e manutencao

5.4.1. Em caso de falhas mecanicas, acidentes e panes, a CONTRATADA devera realizar a
substituicdo dos veiculos que apresentarem problemas em, no maximo, 2 (duas) horas, a contar
da comunicacdo da ocorréncia.

5.5. Garantia financeira contratual

5.5.1. Ndo ha necessidade de formalizacdo de garantia financeira, tendo em vista tratar-se de
contratacdo para locacbes sob demanda de veiculos, ndo ensejando outras obrigacdes futuras,
salvo o préoprio pagamento decorrente dos servigcos efetivamente realizados.

5.6. Exigéncia de seguro
5.6.1. O seguro deve estar em conformidade com as seguintes normas:

a) Circular SUSEP n° 624, de 12 de fevereiro de 2021, que dispde sobre as regras de
funcionamento e os critérios para operagdo das coberturas dos seguros de danos.

b) Circular SUSEP n° 639, de 9 de agosto de 2021, que dispde sobre as regras e os critérios
para operagao de seguros do grupo automoével.

5.6.2. Os veiculos deverdo contar com SEGURO DE PROTECAO TOTAL em caso de roubo, furto,
colisdo e incéndio, incluindo protecdo adicional para vidros fardis, retrovisores, ou quaisquer
outros danos materiais a bens de terceiros e danos pessoais a terceiros. Devem ainda ter
cobertura de seguro de Responsabilidade Civil de Veiculos (RCF-V) com os seguintes os Limites
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Maximos de Indenizacao (LMI) a serem garantidos pelo seguro, por sinistro:
a) R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) por danos materiais.
b) R$ 100.000,00 (cem mil reais) por danos corporais.
c) R$ 10.000,00 (dez mil reais) por danos morais.

6. Selecao do Fornecedor

6.1. A forma de selegdo do fornecedor sera realizada por meio de licitagdo, conforme analise
técnica constante no Estudos Técnicos Preliminares, em conformidade com o disposto no Art. 21
do Regulamento de Licitagbes e Contratos do BRB (RLC-BRB).

6.2. A escolha da forma de contratacdo se justifica em razdao de ampla competitividade
existente no mercado, da simplicidade na especificacao e da viabilidade de julgamento objetivo,
conforme justificado no item 12 dos Estudos Técnicos Preliminares.

7. Critério de Julgamento

7.1. O critério de julgamento a ser adotado serd o de menor preco global, conforme previsto
no art. 44 do RLC-BRB.

7.2. A escolha do critério baseia-se em caracteristicas do objeto e os objetivos da contratacdo,
pois tal critério € o que melhor atende aos principios da economicidade, eficiéncia, e
vantajosidade, garantindo a melhor relacao entre custo e beneficio para o BRB.

8. Subcontratacao

8.1. Nao serda admitida a subcontratacdo de nenhuma parcela do objeto, uma vez que a
admissao de subcontratacao poderia comprometer a rastreabilidade das obrigacdes contratuais,
dificultar a fiscalizacdo e fragilizar a responsabilizacdo, sem gerar ganhos de eficiéncia ou
economicidade, razdo pela qual se mostra invidvel e inconveniente, em observancia aos
principios da eficiéncia, seguranca juridica e adequada gestdo dos riscos contratuais.

9. Critérios de Qualificacao Técnica

9.1. Nos termos do art. 48, II, do RLC-BRB, poderdo ser exigidos critérios de qualificacdo
técnica restritos as parcelas do objeto de maior relevancia técnica ou econdémica, desde que os
requisitos estejam compativeis com o grau de risco e complexidade da contratacdo.

9.2. A qualificacdo técnica serd exigida por meio da apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m)
a execucdo anterior de objeto pertinente e compativel com o ora licitado, limitado a parcela de
maior relevancia técnica e valor significativo do contrato.:

I. Apresentacdo de 1 (um) atestado/certiddo de capacidade técnica, ou mais, fornecido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove que a empresa prestou
satisfatoriamente servigcos compativeis em quantidade e natureza, com os servigos objeto
desta licitagao

9.3. O atestado/certidao de capacidade técnica deverd demonstrar como parcela de maior
relevancia o seguinte:

9.4. Prestagao dos servigos de locagao de veiculos.

9.5. O(s) atestado(s) ou declaracdao(bes) de capacidade técnica devera(ao) referir-se a
servicos prestados no ambito da atividade econdmica principal e/ou secundaria da Licitante
especificada no contrato social registrado na junta comercial competente.
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9.6. Sera admitido o somatério de atestados, inclusive relativos a periodos sucessivos nao
continuos, desde que comprovem a execucdo de objeto equivalente.

10. Obrigacoes das Partes
10.1. Obrigagdes da Contratada:

10.1.1. A CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia contratual, veiculos com
no maximo 3 (trés) anos de fabricacdo. Sempre que algum veiculo atingir esse limite, devera
ser substituido por outro que atenda as especificagdes minimas estabelecidas neste Termo de
Referéncia, sem Onus adicional para o BRB.

10.1.2. A CONTRATADA devera executar fielmente o objeto pactuado, com observéancia
das condigOes técnicas, legais e contratuais previstas neste Termo de Referéncia, no edital e na
legislacdo vigente. Além disso, deverd cumprir as seguintes obrigacées minimas:

I. Executar fielmente o objeto contratado, utilizando todos os recursos materiais
necessarios a execucgao, orientando seus empregados a atuarem com presteza, rapidez
e eficiéncia;

II. Manter, durante a vigéncia do contrato, as condigOes de habilitacdo e qualificagdo
apresentadas na contratagdo;

III. Atender as normas e rotinas internas do BRB, especialmente quanto a segurancga, guarda,
manutencdo e integridade das informacdes geradas ou acessadas;

IV. Transferir, quando for o caso, a propriedade intelectual de materiais e artefatos
produzidos no @&mbito do contrato;

V. Executar, quando aplicavel, a transicdo dos servicos para novo contratado ao término do
contrato;

VI. Comprovar a implantacdao de Programa de Integridade, nos termos da Lei Distrital n©
6.112/2018, se aplicavel ao objeto;

VII. Declarar e assegurar que, durante a vigéncia contratual, nem a empresa nem seus
representantes estejam envolvidos em atos de corrupgao ou lavagem de dinheiro;

VIII. Manter atualizados seus dados cadastrais durante toda a vigéncia do contrato e da
garantia, comunicando imediatamente qualquer modificacao;

IX. Comunicar ao BRB qualquer anormalidade, erro, omissdo ou risco técnico-administrativo
na execucao do objeto, propondo medidas corretivas;

X. Executar diretamente o objeto, sendo vedada a subcontratacdo total ou da parcela de
maior relevancia técnica;

XI. Permitir acesso, quando requerido, ao Banco Central do Brasil, 6rgaos de controle interno
e externo, a documentos, instalagdes, sistemas e dados vinculados ao contrato;

XII. Responder integralmente pelos prejuizos causados por seus prepostos ao BRB ou a
terceiros, inclusive danos materiais ou pessoais;

XIII. Corrigir, sem Onus ao BRB, eventuais servigos executados com imperfeicbes ou
incorrecgodes;

XIV. Manter confidencialidade sobre dados ou informagdes obtidas na execugdo contratual,
sendo vedada a utilizacdo do nome do BRB para fins comerciais ou publicitarios, salvo
autorizacdo expressa;

XV. Arcar com todos os custos relacionados a execucdo contratual, incluindo deslocamentos,
copias, encargos administrativos, logisticos e operacionais;
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Comprometer-se, por si e por seus representantes, ao cumprimento da legislacdo
anticorrupcgdo aplicavel, em especial a Lei n® 12.846/2013.

A CONTRATADA possibilitarda a fiscalizacdo pela contratante quanto a distribuicdo,
controle e supervisao dos recursos alocados na prestacdo dos servigos/fornecimento;

Manter regularizada a documentacdo do veiculo, validade de equipamentos obrigatérios
(ex. validade carga/extintor de incéndio);

Substituir, imediatamente o veiculo de sua propriedade que ndo se apresente em
perfeitas condicdes de utilizagdo;

Permitir, a qualquer tempo, a realizacdo de inspecao nos veiculos colocados a disposicao
do BRB, com a finalidade de verificar as condicdes de conservagao, manutencao,
seguranca e limpeza ou afericdo de hodometro;

Relacionar os veiculos disponiveis para realizagdo do objeto da presente licitagao,
contendo modelo, ano, placa e o Registro Nacional de Veiculos Automotores — Renavam
dos veiculos alocados, atualizando esses dados em caso de substituicao;

Assumir todas as despesas com os veiculos de sua propriedade, inclusive as relativas a
manutencdo, impostos, taxas, licenciamentos, seguro geral e outras que incidam direta
ou indiretamente sobre os servigos ora contratados, isentando a CONTRATANTE de
gualquer responsabilidade juridica ou financeira em quaisquer ocorréncias, salvo multas
de transito, quando da locagdo de veiculo sem motorista.

Manter, durante toda a vigéncia do contrato, cobertura securitaria para todos os veiculos
disponibilizados, em conformidade com as especificacdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia, responsabilizando-se pela renovacdo das apdlices, quando necessaria, e pela
manutencdo ininterrupta da cobertura.

Apresentar ao BRB, sempre que solicitado, copia das apodlices de seguro ou documento
equivalente que comprove a manutencgao da cobertura exigida neste Termo de Referéncia.

Obrigacdes do BRB

10.2.1. As obrigacdes do BRB serdo aquelas usualmente previstas em clausulas
padronizadas dos contratos administrativos do Banco, entre elas:

I.
II.
I1I.
IV.
V.

Designar formalmente o gestor e o fiscal do contrato;

Fornecer informacgdes, documentos e acessos necessarios a execucdo do objeto;
Atuar na supervisao e fiscalizagdo da execugao contratual;

Efetuar o pagamento conforme condigdes contratuais e orgamento aprovado;

Comunicar tempestivamente eventuais alteragbes contratuais ou irregularidades
verificadas.

11. Sangdes Administrativas

11.1.

As sancOes administrativas aplicaveis em caso de inadimplemento contratual seguem o

disposto no Capitulo V do Titulo IV - Das Sang¢des Administrativas - do RLC-BRB, bem como nas
normas internas do BRB, e deverdo estar previstas no instrumento contratual e no edital da
licitagao.

11.2.

Pela inexecucdao total ou parcial do contrato, garantido a prévia defesa, aplicar a

CONTRATADA as seguintes sangdes:
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I. Adverténcia, quando constatadas falhas de menor gravidade que ndo acarretem prejuizos
significativos a execugdo do contrato;

II. Multa moratéria de 1% (um por cento) por hora ou fracdo de hora de atraso, limitada ao
valor de 10% (dez por cento), incidente sobre o valor mensal do veiculo cuja disponibilizacdo ou
substituicdo tenha ocorrido em desacordo com os prazos estabelecidos no Contrato e neste
Termo de Referéncia;

III. Multa compensatoria de até 10% (vinte por cento) sobre o valor da parcela inadimplida
ou sobre o valor total do contrato, nos casos de inexecugdo total ou parcial das obrigacdes
contratuais;

IV. Suspensdo temporaria de participacdao em licitacdo e impedimento de contratar
com o BRB, pelo prazo de até 2 (dois) anos, quando houver descumprimento grave das
obrigacdes contratuais;

V. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a sua
reabilitacdo, nos casos de pratica de atos ilicitos ou faltas de elevada gravidade;

VI. Aplicacdo das penalidades previstas na legislacdo vigente e no Regulamento de
Licitacoes e Contratos do BRB, sem prejuizo da responsabilizacdo por perdas e danos
eventualmente causados.

11.3. A penalidade de adverténcia podera ser aplicada a CONTRATADA nos casos de infracdes
de menor potencial lesivo, quando ndo se justificar a imposicao de sancdao mais grave,
especialmente nas seguintes situagdes:

I. Descumprimento parcial de obrigagdes contratuais que ndo acarrete prejuizo relevante a
execucao do objeto ou ao BRB;

II. Atraso eventual na disponibilizacdo do veiculo solicitado, desde que ndo configure
hipétese de aplicacdo de penalidade mais gravosa prevista neste Termo de Referéncia;

III. Atraso eventual no envio de informagdes, relatérios ou documentos solicitados pela
fiscalizacdo do contrato;

Iv. Falha na apresentacdo de documentos relacionados a execucgdo contratual, desde que
sanavel e sem prejuizo a fiscalizacdo do contrato;

V. Descumprimento de procedimentos operacionais ou administrativos previstos no contrato
gue nao impactem diretamente a prestacao do servico;

VI. Nao comunicacdo tempestiva ao BRB de fatos que possam afetar a execucao dos servicos
contratados;

VII. Pequenas ocorréncias ou falhas na execucdo dos servigos que ndao comprometam a
disponibilizacdo dos veiculos, a continuidade da prestagao contratual ou os interesses do BRB;
VIII. Reincidéncia em ocorréncias anteriormente objeto de orientacdo ou notificacdo formal
pelo gestor ou fiscal do contrato, desde que a gravidade da conduta nado justifique aplicacao de
sangao mais severa.

11.3.1. O retardamento da execucéo previsto na alinea V do item 11.3, estara configurado
quando a CONTRATADA:

a) Ndo iniciar, sem justificativa aceita pelo BRB, a disponibilizagdo do veiculo no local e
horario previamente indicados, incorrendo em atraso superior a 30 (trinta) minutos,
contados do horario estipulado em comunicacdo formal encaminhada pelo BRB, a qual
devera ocorrer com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis em relagdo a data prevista
para a locagdo, hipdétese que caracterizard o descumprimento da obrigacao relativa a
solicitacdo especifica e sujeitard a CONTRATADA as penalidades cabiveis;

b) Deixar de executar, sem justificativa aceita pelo BRB, quaisquer das obrigagbes ou
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servicos previstos no Contrato, em desconformidade com as condicdes, prazos e
especificacOes estabelecidos.

11.3.2.

A falha na execucgdo do servigo contratado prevista na alinea II do item 11.3,
estard configurada quando a CONTRATADA se enquadrar em pelo menos uma das situagdes
previstas na tabela a seguir e alcancar o total de 10 pontos na graduagdao de infragoes,
cumulativamente ou nao.

Item Descrigao Grau Incidéncia

1 Manter veiculo fora das especificagdes contratuais. 5 Por veiculo e por ocorréncia
Manter veiculo sem a devida manutengdo preventiva ou corretiva para a 3 L

2 N . 3 Por veiculo e por ocorréncia
execugdo dos servigos.
Atrasar o inicio, suspender ou interromper, salvo motivo de for¢ca maior ou 3 .

3 ) ) . 10 | Por veiculo e por dia
caso fortuito, os servigos contratuais.
Utilizar as dependéncias da CONTRATANTE para fins diversos do objeto do .

4 5 Por ocorréncia
contrato.

5 Manter disponiveis veiculos com mais de 3 (trés) anos de fabricagado. 5 Por veiculo e por dia
Recusar-se a executar servico determinado pela FISCALIZACAO, sem L

6 R 5 Por ocorréncia
motivo justificado.
Permitir situagdo que crie a possibilidade de causar ou que cause danos L

7 L. ~ . . 6 Por ocorréncia
fisico, lesdo corporal ou consequéncias letais.

PARA OS ITENS A SEGUIR, DEIXAR DE:

8 Manter a documentacao de habilitagdo atualizada. 4 Por item e por ocorréncia

9 Manter regularizada a documentagdao do veiculo, e disponibilizar a 5 Por ocorréncia, por dia e por
correspondente documentagdao comprobatdria. veiculo.
Efetuar as recargas dos extintores de incéndio quando necessario, e B .

10 . 4 Por veiculo e por ocorréncia.
manter dentro do prazo de validade.
Disponibilizar os veiculos quando solicitado pelo fiscal do contrato, nas i .

11 ) . 10 Por veiculo e por dia
quantidades contratualmente estabelecidas.
Disponibilizar os veiculos com seguro, conforme contrato ou nao

12 apresentar comprovacao de apdlice de seguro para efeitos de 5 Por veiculo e por dia
ressarcimento em caso de avarias nos veiculos ou indenizagdes.

13 Cumprir horério estabelecido determinado pela FISCALIZAGAO. 10 Por ocorréncia e por hora
Cumprir determinagdo formal ou instru¢gdo complementar da .

14 R 6 Por ocorréncia
FISCALIZACAO.
Substituir, no prazo maximo de 02 (duas) horas, os veiculos que estejam

15 indisponiveis, sejam em razdo de sinistros, revisao, reparos mecanicos, ma 5 Por ocorréncia.
conservagao ou mas condigdes de seguranga,
Manter preposto disponivel para atender e tratar as solicitagdes do BRB

16 durante o periodo de vigéncia da contratagdo, ainda que em fins de 6 Por ocorréncia e por dia
semana.
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PARA O ITEM A SEGUIR, APRESENTAR:

Condutas ndo previstas nos itens desta tabela, mas que reflitam L .
17 . 5 Por ocorréncia e por dia
descumprimento contratual.

11.4. As multas poderao ser aplicadas devido a reincidéncia dos casos constantes do item 11.3
e conforme minuta do contrato.

11.4.1. A aplicacdao de multas ndo impede que o BRB rescinda o Contrato e aplique as
outras sancgOes previstas neste Termo de Referéncia e no Contrato, facultada a defesa prévia do
interessado, no respectivo processo.

11.4.2. No caso de ndo pagamento voluntario, as multas serdo descontadas do valor da
nota fiscal/fatura, da garantia contratual, se houver, e, se ndo for suficiente, serd cobrada da
CONTRATADA administrativa ou judicialmente.

11.4.3. Inexistindo pagamento devido pelo BRB, ou sendo este insuficiente, caberd a
CONTRATADA efetuar o pagamento do que for devido, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis,
contado da data da comunicacdo de confirmacgao da multa.

11.4.4. N3o se realizando o pagamento nos termos acima definidos, far-se-a a sua
cobranca judicialmente.

11.4.5. O(s) produto(s) recebido(s) e o(s) servigo(s) prestado(s) ndo aprovado(s) pelo
BRB sera(do) considerado(s) como nédo fornecido(s), para efeito de calculo de multa prevista
neste Termo de Referéncia.

11.4.6. Decorridos 10 (dez) dias de atraso na disponibilizacdo do veiculo para o caso das
locagdes mensais, sem que tenham sido apresentadas justificativas plausiveis para a ocorréncia,
estara caracterizado o descumprimento total das obrigagdes assumidas, caso em que o BRB
podera, além de aplicar as multas previstas, optar pela rescisdo do contrato.

11.4.7. Em caso de rescisdo unilateral do Contrato motivada por descumprimento das
obrigacdes contratuais por parte da CONTRATADA, podera ser aplicada multa compensatéria de
até 10% (dez por cento), calculada sobre o valor total atualizado do Contrato, sem prejuizo das
demais sangdes cabiveis.

11.4.8. A penalidade de suspensdo temporaria do direito de licitar e contratar com o BRB
podera ser aplicada também as empresas ou aos profissionais que:

11.4.9. Por 6 (seis) meses:

I. Quando ocorrer atraso no cumprimento das obrigagdes assumidas contratualmente, que tenha
acarretado prejuizos ao BRB;

II. Quando ocorrer execugdo insatisfatdoria do fornecimento, se antes tiver havido aplicacdo da
penalidade de adverténcia;

11.4.10. Por 01 (um) ano:
I. Quando a CONTRATADA der causa a rescisdo contratual.

11.4.11. Por 02 (dois) anos:
I. Quando a CONTRATADA cometer atos ilicitos que acarretem prejuizo ao BRB.

12. Indicacdao dos Beneficios para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(ME/EPP)

12.1. Em observancia ao disposto na Lei Complementar n® 123/2006 e no Decreto Distrital n®
35.592/2014, foram avaliadas as condigdbes para aplicacao do tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado as microempresas e empresas de pequeno porte nesta contratacdo,
considerando as caracteristicas e a natureza do objeto.
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12.2. Exclusividade para microempresas e empresas de pequeno porte

12.2.1. A contratacdo serd realizada por item Unico, composto por subitens utilizados
exclusivamente para fins de especificagdo do objeto e formacado de precos. Considerando que o
valor global da contratacdo ndao se enquadra na hipdtese de exclusividade prevista no art. 48,
inciso I, da Lei Complementar n® 123/2006, ndo serda adotada a participacdo exclusiva de
microempresas e empresas de pequeno porte.

12.3. Reserva de cota de até 25% para bens de natureza divisivel

12.3.1. N3o sera aplicada a reserva de cota para microempresas e empresas de pequeno
porte prevista no art. 48, inciso III, da Lei Complementar n°® 123/2006, tendo em vista que o
objeto da contratacdao envolve atividades sensiveis para o BRB, destinadas ao atendimento da
Alta Administracdo do Banco, conforme justificativa técnica constante do Estudo Técnico
Preliminar (ETP).

12.4. Subcontrataciao de microempresas e empresas de pequeno porte

12.4.1. N3o sera exigida a subcontratacdo de microempresas e empresas de pequeno
porte, uma vez que a subcontratacdo ndo sera permitida na execugdao contratual, conforme
disposto no item 8 deste Termo de Referéncia.

13. Modelo De Gestao Do Contrato

13.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas do Regulamento de Licitacdbes e Contratos do BRB, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

13.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensao do contrato, o cronograma
de execucdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

13.3. As comunicagoes entre o BRB e a CONTRATADA devem ser realizadas por escrito sempre
que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

13.4. O BRB poderd convocar representante da empresa para adocdo de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

13.5. Apods a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o BRB podera convocar o
representante da empresa CONTRATADA para reunido inicial para apresentacdo do plano de
fiscalizacdo, que contera informagoes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizagdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da
CONTRATADA, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sangodes aplicaveis,
dentre outros.

13.6. Fiscalizagao

13.6.1. A execucado do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos.

13.7. Fiscalizacao Técnica:

13.7.1. Fiscal Técnico: responsavel pelo acompanhamento do contrato com o objetivo
de avaliar a execucao do objeto nos moldes contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade,
qualidade, tempo e modo da prestagdo dos servicos estdo compativeis com os indicadores de
niveis minimos de desempenho estipulados no Termo de Referéncia ou Projeto Bésico, para efeito
de pagamento.

13.7.2. Cabe ao Fiscal Técnico:

a) O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas
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todas as condicOes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administragao.

b) O fiscal técnico do contrato anotara no histdrico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugao do contrato, com a descricdo do que for necessario para
a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados.

c) Identificada qualquer inexatiddao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird
notificacOes para a correcao da execucgao do contrato, determinando prazo para a correcgao.

d) O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que
demandar decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote
as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

e) No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas,
o fiscal técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato.

f) O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovacdo tempestiva ou a prorrogacao
contratual.

13.8. Fiscalizagcao Administrativa

13.8.1. Fiscal Administrativo: responsavel pelo acompanhamento dos aspectos
administrativos da execucdo dos contratos, especialmente quanto a manutengdo das condigdes
de habilitacdo, as obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, pagamentos e glosas, bem
como quanto as providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento (penalidades).

13.8.2. Cabe ao Fiscal Administrativo:

a) O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao das condicdes de habilitacdo da
CONTRATADA, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a
formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatoérios pertinentes, caso necessario.

b) Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuara tempestivamente na solugao do problema, reportando ao gestor do contrato para que
tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

13.8.3. A fiscalizacdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade do
Contratado, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeicoes técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade
inferior e, na ocorréncia desta, ndao implica corresponsabilidade da Contratante ou de seus
agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

13.9. Gestor do Contrato

13.9.1. Gestor do Contrato: responsavel pela coordenagdo das atividades relacionadas
a fiscalizagdo técnica, administrativa, setorial e pelo publico usuario, bem como dos atos
preparatérios a instrugdo processual e ao encaminhamento da documentagdo pertinente a
GECON para formalizagdao dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam reajuste,
repactuacado, alteracao de contrato, reequilibrio, prorrogagéo, aplicacao de penalidades, extingdo
dos contratos, dentre outros.

13.9.2. Cabe ao gestor do contrato:

a) coordenar a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo
todos os registros formais da execucao no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo
da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracbes e das prorrogagoes
contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de adequacdes do
contrato para fins de atendimento da finalidade da administracao.
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b) acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execucgdao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

c) acompanhar a manutencdo das condicdes de habilitagdo da CONTRATADA, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo normal da
liguidagdo e do pagamento da despesa no relatorio de riscos eventuais.

d) emitir documento comprobatdério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mengao ao
seu desempenho na execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacdes.

e) tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para
fins de aplicacdo de sangoes.

f) elaborar relatério final com informagdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham
justificado a contratacao e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administracao.

g) enviar a documentacdo pertinente ao setor de pagamentos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdao e gestao
nos termos do contrato.

14. Recebimento do Objeto

14.1. Nos termos do Capitulo II do Titulo IV do RLC-BRB, o recebimento do objeto devera
observar os procedimentos previstos para aceitacdo provisoria e definitiva, conforme a natureza
da contratacdo, além de adotar critérios objetivos de qualidade nos casos de prestacdo de
servicos.

14.2. Formas de recebimento do objeto: O objeto sera recebido pelo BRB nas seguintes
etapas:

14.2.1. Recebimento provisorio, apds a entrega do veiculo, para verificagdo inicial da
conformidade com as exigéncias contratuais. A aceitagdo do veiculo para uso estara condicionada
ao atendimento fiel das especificagées constantes deste Termo de Referéncia;

14.2.2. Recebimento definitivo, apds a conferéncia de qualidade, desempenho,
funcionamento ou conformidade da entrega, com aceite formal do gestor ou fiscal do contrato.

15. Critérios de Medicdao e Pagamento:

15.1.1. O pagamento serd realizado com base em servicos efetivamente prestados,
mediante atesto do fiscal e gestor do contrato, conforme estabelecido no item Recebimento do
Objeto. A periodicidade de pagamento sera de acordo com a demanda.

15.1.2. No valor pago pelo BRB pela execugdo dos servigos contratados estdo incluidas
todas as despesas e encargos, tais como: tributos, tarifas, impostos, taxas, fretes, seguros, mao
de obra, encargos sociais, materiais, equipamentos, despesas com comunicagao etc.

15.1.3. Para as empresas sediadas no Distrito Federal, bem como para as empresas
sediadas em outros Estados e que mantenham filiais e/ou representacdes no Distrito Federal ou
em cidade que possua agéncia ou ponto de atendimento do BRB, o pagamento sera efetuado
através de crédito em conta corrente da CONTRATADA em uma das agéncias do Banco BRB.

15.1.4. O pagamento serd efetuado em até 10 (dez) dias (teis contados da data de
emissao da nota fiscal pela CONTRATADA.
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15.1.5. Para que o pagamento ocorra no dia estabelecido no item anterior, a CONTRATADA

devera apresentar o documento fiscal acompanhado de:

a) Certiddao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da
Uniao;

b) Certiddo Negativa de Tributos expedida pela Secretaria de Estado de Economia do Distrito
Federal, com a finalidade junto ao GDF;

c) Certificado de Regularidade do FGTS emitido pela Caixa Econémica Federal;

d) Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas;

e) Certidao Negativa de Débitos emitida pela Secretaria de Estado de origem (se for o caso);
f) Certiddo Municipal, caso a sede da empresa esteja localizada fora do DF.

15.1.6. O valor constante do documento fiscal deverd corresponder aos servicos
efetivamente executados, em conformidade com as solicitacOes realizadas pelo BRB e com os
precos e condigOes estabelecidos neste Termo de Referéncia e no respectivo Contrato, ndo sendo
admitida a cobranca de valores divergentes dos pactuados.

15.1.7. O prazo previsto para o pagamento da fatura somente sera observado quando nao
houver motivo para aplicacdo de multas ou de outras penalidades, casos em que o pagamento
sera efetuado, no prazo de 10 (dez) dias, apds transcorrido o prazo de interposigdo de recursos
ou apos seu julgamento pelo BRB.

15.1.8. A CONTRATADA cadastrada no CF/DF, nos termos da Clausula Terceira do contrato,

devera:

a) Indicar na Nota Fiscal o nimero de inscricdo no CF/DF e o endereco no DF, ainda que seja
o do local de prestacao dos servicos, nos termos dos artigos 19-C e 19-E do Decreto Distrital
n° 25.508/2005;

b) Apresentar junto dos documentos citados no paragrafo anterior a Certiddo Negativa de
Débitos, emitida pela Secretaria de Economia do DF.

15.1.9. O BRB ndo é 6rgao federal e ndo estd sujeito a Instrugdo Normativa RFB n©
1.234/2012, sendo esse normativo destinado a administragdo publica federal. O BRB esta sujeito
as regras do Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n°® 9.580/2018 e da Lei n® 10.833/2003,
bem como da Instrucdao Normativa SRF n® 459/2004 e das legislacdes municipais e do DF, no
que diz respeito ao Imposto Sobre Servigos e, desta forma, a retengao ocorrera conforme esses
normativos. Assim, se for o caso, quando a prestacao estiver prevista nesses normativos havera
a retencdo conforme as referidas normas. Em caso de entrada de nova legislagdao substituindo
ou alterando as legislagdes citadas, ou no caso do surgimento de novas, além das existentes, o
BRB procedera conforme nelas estiver definido.

15.1.10. N3o serd exigida a Certiddao Negativa de Débitos do DF caso os servicos objeto
desta contratacdo sejam prestados remotamente ou tenham origem em outra unidade da
federacao.

15.1.11. O documento fiscal ndo aprovado pelo BRB sera devolvido a CONTRATADA para as
devidas corregdes, passando a contar o prazo de 10 (dez) dias, a partir da data de sua
reapresentacao e consequente aprovagao do BRB.

15.1.12. Ocorrendo atraso no pagamento, e desde que para tanto ndo tenha concorrido de
alguma forma a CONTRATADA, havera incidéncia de corregdo monetaria sobre o valor devido,
pela variacdo acumulada do IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou outro indicador que o venha
substituir.
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16. Apresentaciao de Amostra

Brasilia, 04 de setembro de 2026.

16.1. Nao sera exigida amostra, pois o0 objeto contratado possui especificagdes amplamente
conhecidas, de fornecimento padronizado e com baixa variacdo técnica entre fornecedores.

17. Encaminhamento

17.1. A equipe de planejamento da presente proposta de contratagcdo é formada por
empregados do BRB lotados na DIOPE/SULOG/GESEL os quais sao identificados abaixo:

Tiane. Da. Paz Xavier SIVA  soniste andvade Seabra, Marting

Rodolfo Labanca

Tiane Da Paz Xavier Silva (10 de setembro de 2026 14:10:29 ADT)  “Baniele Andrade Seabra Martins (11 de setembro de 2026 10:29:32 ADT)

Rodolfo Labanca (10 de setembro de 2026 14:40:47 ADT)

Tiane da Paz Xavier Silva Daniele Andrade de S. Martins

Analista Junior Analista Sénior

18. Aprovacgao da Alcada Competente (Superintendente)

18.1. Estou de acordo com os termos propostos.

ayssa Gg#rtes (10 de setepaffo de 2026 18:17:45 ADT)

Rayssa Gomes da Silva
Superintendente SULOG

Rodolfo G.Labanca
Gerente GESEL e.e.
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Brasilia, 04 de setembro de 2026.

Anexo A - Matriz de Riscos

1. A Matriz de Riscos comp0Oe o instrumento contratual e tem por finalidade assegurar o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, mediante definicdo prévia das responsabilidades das
partes quanto a ocorréncia de eventos supervenientes que possam impactar a execugdo
contratual.

2. Define a alocagdo de responsabilidades entre o BRB e a contratada quanto a eventos
supervenientes a contratacdo, com impacto na execucdo do objeto. Caracteriza o equilibrio
economico-financeiro inicial do contrato e estabelece, de forma objetiva, os encargos assumidos
por cada parte, permitindo a manutencao do equilibrio contratual nos termos legais.

3. A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados para a contratacdo, com a
correspondente alocacao de responsabilidades entre o BRB e a contratada.

Riscos da Fase de Gestao Contratual

Falta de . — .
e o . Treinar fiscais e criar
Fiscalizagdo ineficaz capacitagdo ou Descumprimento de
1 .. . . | Alta cronogramas de Contratado
do contrato dedicagdo dos clausulas contratuais s
. fiscalizagdo
fiscais
Fragilidade . .
. - . N Verificar capacidade
Inadimplemento por | econdémico- Paralisagdo da . —
2 . . ~ Média na fase de habilitagdo | Contratado
parte do contratado | financeira do execugdo contratual . .
e aplicar garantias
fornecedor
. = Aplicar penalidades e
Atrasos na entrega ou | M4 gestdo do Impacto nas p p
3 N - _— Alta prever plano de Contratado
execuc¢ao fornecedor operagdes do 6rgdo N
contingéncia
Falha na Dano ao erario e Revisar critérios de
Pagamentos . e - . .
4 indevidos conferéncia da responsabilizacdo do | Média aceite e implementar | Contratante
medi¢do gestor dupla verificagdo
. - — Conferéncia cruzada
Reajustes ou revisdes | Erro técnico ou Pagamentos . )
5 . Baixa entre fiscal, contratos | Contratante
mal calculadas documental incorretos ou atrasos . .
e financeiro
Aplicagdo de Estabelecer critérios

Prestacdo de servicos

M4 gestdo interna | penalidades, técnicos rigorosos e

6 | com qualidade . Média , Contratado
. NN do contratado paralisagdo da cldusulas de
inferior a contratada - o
execucao penalizagdo
Falha do Exigir planilhas
~ contratado na Impossibilidade de sirp
Erro na formulagdo " - detalhadas e
analise de reequilibrio » -
7 da proposta de Média declaragdo de Contratado
mercado ou contratual por erro L
pregos . .. responsabilidade do
composicdo de proéprio
proponente
custos
Dependéncia de ~ . - s
P . Falta de gestdo de | Tentativa de revisdo Incluir cldusula
fornecedor Unico sem | . . . L .
8 , riscos na cadeia de | por aumento Média atribuindo o risco ao | Contratado
cldusula contratual . . .
suprimentos unilateral de insumo contratado

prevendo variagao
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- Ma gestdo interna S Fiscalizagdo com base
Desorganizagao Custos adicionais .
L . (ex: pagamentos .. em resultados e ndo
9 administrativa do arcados pelo proprio | Alta e Contratado
em atraso, em justificativas
contratado fe contratado ..
logistica ineficaz) genéricas
Inexisténcia de Auséncia de . . Exigir demonstragao
o L Impacto financeiro .
provisdes internas estratégia . . - de capacidade
10 . ] - assumido como risco | Média . . L Contratado
para reajustes de financeira e . financeira minima na
da atividade I
mercado reservas habilitagdo
. = . . Exigéncia de visita
Interpretagdo Falta de atengdo Solicitagdo indevida téciica e aceite da
11 | equivocada do ao edital e termo | de reequilibrio por Alta roposta sem Contratado
escopo contratual de referéncia servigos ja previstos prop
ressalvas
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